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En 1998, aprés une longue bataille, la brasserie restait a Fribourg

Fin de la «Mob G» pour Cardinal

«Gérard Stalder, patron opéra-
tionnel de Feldschl6sschen, n'en
revient pas: «/aurais aimé que
vous soyez 13, a-t-il confié hier aux
journalistes. Cela valait la peine
d’étre vécu.» Quoi donc? Jusqu'ici
honni par les collaborateurs de
Cardinal, ceux-ci venaient de I'ac-
clamer. IIs ne se sont en effet pas
trompés: seize mois apreés lan-
nonce de la fermeture définitive
de la brasserie fribourgeoise, le
groupe argovien vient de revenir
définitivement en arriere. [...]

Le groupe, méme s'il avait dé-
cidé de repromouvoir Cardinal au
rang de marque nationale et lan-
cait sous son nom la Monsoon, une
biére a la mangue, émettait des
signaux inquiétants: ne faisait-il
pas les yeux doux aux employés de
la brasserie, pour que certains
d’entre eux acceptent de lancer a
leur compte une microbrasserie et
une société de livraison de bois-
sons a domicile?

La décision dévoilée hier léve
définitivement cette hypothéque.
Non seulement Feldschlosschen
va maintenir la production en
bouteilles a Fribourg, mais il va
remplacer les trois anciennes chai-
nes dembouteillage en bout de
course par une installation trés
flexible pouvant traiter I'ensemble
des formats. Un investissement de
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8 millions de francs. Au total, sur
les 122 emplois qui auraient passé
a la trappe si toute la production -
fats et bouteilles — avait été déloca-
lisée a Rheinfelden, seuls une tren-
taine de postes seront finalement
supprimés a Fribourg, en tentant
d’éviter au maximum les licencie-
ments.

Quelles sont les raisons qui ont
poussé le groupe argovien, a ['una-
nimité de son conseil d’adminis-
tration, a une telle remise en ques-
tion? Gérard Stalder en a donné
plusieurs: la réaction des consom-
mateurs, en particulier en Suisse
romande, a poussé le groupe a re-
promouvoir Cardinal comme
marque nationale, avec des efforts
renforcés de marketing. [...] De
quoi rentabiliser les installations
de production. [...]

Iengagement constructif des
autorités fribourgeoises dans les
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discussions avec Feldschlosschen,
la décrispation qui s'est peu a peu
opérée ont joué un réle important
dans ce revirement. Le groupe bé-
néficiera ainsi d'un rabais de l'or-
dre de 40000 francs par an sur
l'eau consommée et d'une exoné-
ration fiscale qui ne pourra cepen-
dant exercer ses effets que lorsque
les pertes accumulées sous I'ere de
Sam Hayek [le frére de Nicolas, an-
cien directeur du groupe Sibra] -
54 millions de francs-auront tota-
lement été amorties. Bref, pas de
quoi ruiner les pouvoirs publics. A
cela s'ajoute une modification du
plan d'aménagement de la ville
qui fera passer les terrains inutili-
sés de Cardinal en zone d’habitat
et d’artisanat, permettant ainsi au
groupe de les vendre au mieux.

Aspect fondamental de I'accord
signé: il court jusqu’a la fin 2004.
Les Fribourgeois étaient pressés de
le conclure et les dirigeants actuels
du groupe n'ont pas freiné. |[...]

Les vieilles familles de brasseurs
de Rheinfelden n'ont pas encore
dit leur dernier mot. [...] [Mais]
Caccord signé sur sept ans est suffi-
sant pour protéger Cardinal de
toute nouvelle velléité de déman-
télement.)» Claude Ayer,

Le Nouveau Quotidien,
26 février 1998
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